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การพัฒนาการจัดการภาครัฐ  ความท้าทายในระบบของราชการไทยตามกระแส
โลกาภิวัฒน์  สังคมเข้าสู่ยุคแห่งการเรียนรู้  กระแสสังคมเข้าสู่ยุคประชาธิปไตยแนวใหม่ทำให้ระบบราชการ
ไทยเกิดความเสื่อมถอยของระบบ องค์กรภาครัฐจึงมองเห็นถึงความท้าทายต้องมีการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือไปสู่องค์กรสมัยใหม่  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  มุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
มีการปรับวิธีการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  การบริหารที่เป็นธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมเดิมๆ ที่มุ่งเน้นโครงสร้างองค์กรเป็น
ศูนย์กลาง การรวมสายอำนาจการบังคับบัญชา การทำงานแนวดิ่งยึดหลักการดำเนินงานแบบอุปถัมภ์  การ
ทำงานตามคำสั่ง  ดังนั้น วัฒนธรรมในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่จึงเป็นพื้นฐานของการบริหาร
จัดการภาครัฐ  ซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงระบบต่างๆ ขององค์กรที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่
มีคุณภาพแก่ประชาชนตามความต้องการของประชาชนเป็นหลัก 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ให้
ส่งผลสำเร็จ  จึงเล็งเห็นถึงความสำคญัในการปรับกระบวนการทำงานให้ชัดเจนมีความยืดหยุ่นพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ วัฒนธรรมองค์ กรจึงเป็นเครื่องมือ
สะท้อนต่อค่านิยม วิสัยทัศน์ และความเชื่อมั่นขององค์กรได้อย่างชัดเจน  องค์กรจะสามารถพัฒนาองค์กร
ให้เจริญก้าวหน้า ก้าวไปในจุดที่เหมาะสม ที่สำคัญต้องสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน คนในองค์กรจะต้องมี
พฤติกรรมที่ยึดถือร่วมกันเป็นความนิยมรว่มกันที่สร้างรากฐานการปฏิบัติจากคนสู่คน จากกลุ่มสู่กลุ่ม จาก
สังคมสู่สังคม  ค่านิยมเหล่านั้นหากยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันแสดงออกถึงพฤติกรรมทีด่ี ร่วมกันอย่าง
ยั่งยืนและต่อเนื่อง  องค์กรนั้นก็จะมีวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นระบบค่านิยมร่วม ความเชื่อและอุปนิสัยภายใน
องค์กรที่มีผลต่อโครงสร้างที่เป็นทางการเพื่อกำหนดบรรทัดฐานการอยู่ร่วมกันที่ดี  ส่งผลให้สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะทำให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ ต่อไป 

 
กลุ่มอำนวยการ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
มิถุนายน  ๒๕๖๖ 
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บทนำ 

  การบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ภายใต้การนำของ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ร่วมกับ ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม/หน่วย  ร่วมดำเนินการ ซึ่งมี
สถานศึกษาในสังกัด จำนวน ๖๖ แห่ง ได้ยึดหลักการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หลักธรรมาภิบาล ศาสตร์
พระราชา และการมีส่วนร่วม รวมถึงการกระจายอำนายไปยังสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายและคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา โดยนำผลการดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่ผ่านมา นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ตลอดจนบริบทของจังหวัดสมุทรสงคราม มาร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อนำไปสู่การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  เล็งเห็นถึงวัฒนธรรมองค์กร ที่มี
ความสำคัญ ในการสร้างพฤติกรรมที่สร้างหรือหล่อหลอมร่วมกันโดยคนในองค์กร เกิดจากการเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน รวมถึงการนำมาปฏิบัติจนกลายเป็นธรรมเนียมของหน่วยงาน ทำให้หน่วยงานมีคุณค่าเหมาะสมกับ
ทิศทางการดำเนินงาน คุณค่าที่ดีช่วยจะปรับมุมมองและการทำงานของทุกคนให้เป็นหนึ่งเดียว การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้ออกมาเป็นสิ่งที่จับต้องได้ โดยการกำหนดทิศทางการทำงานที่ชัดเจน  ดำเนินการนำ
องค์การไปสู ่เป้าหมายโดยนำนโยบาย สภาพปัญหาและความต้องการในพื้นที่ มากำหนดทิศทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการ  

การสร้างคุณค่าภายในองค์กร 
วิสัยทัศน์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การศึกษาอย่างยั่งยืนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

พันธกิจ 

๑. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย 

จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 

๒. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ ๒๑ 

โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

๓. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 

อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

๔. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นมืออาชีพ 

๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ขับเคลื่อนคุณภาพด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี 
วิจัยและพัฒนา 

เป้าประสงค์ 



 

๕ 

 

 

๑. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย 

พิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ 

รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี : Smart Personal 

๒. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑ มีความสามารถ 

ในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : Smart Student 

๓. ผู้เรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ : Smart 

Student 

๔. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู: Smart Teacher & Smart Director 

๕. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ รายงานผลอย่างเป็น
ระบบ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมวิจัยและพัฒนา ในการขับเคลื่อนคุณภาพ : Smart Office 

ค่านิยม 

น้อมนำศาสตร์พระราชา ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานสามัคคี สร้างคนดีสู่สังคม 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ที่ ๒ เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๕ เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์การนวัตกรรม 
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S = Student Centricity 

ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา โดยการทำให้ผู้เรียน มีวิธีคิดและทักษะที่เป็นสากล
สอดคล้องกับพลวัตในศตวรรษที่ ๒๑ ควบคู่ไปกับสํานึกและความเข้าใจ ในความเป็นไทย โดยการยึด
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นไปที่การพัฒนานักเรียน และการเรียนรู้ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน แต่ครอบคลุมถึงแง่มุมทางสังคม วัฒนธรรม และวิชาชีพของภูมิทัศน์ของนักเรียน นักเรียนเป็น
ศูนย์กลางสร้างจากประสบการณ์ที่หลากหลายของนักเรียน เพื่อสร้างโครงสร้างทางปัญญาที่เป็นพื้นฐาน
ของแต่ละบุคคล ในฐานะผู้มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู้ นักเรียนจะรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของตน กลยุทธ์การเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและปรับให้เข้ากับความต้องการเฉพาะของนักเรียน 

K = knowledge Management 

การจัดการ สามารถ แก้ปัญหา หาผลลัพธ์ สรุปได้ด้วยตนเอง การพัฒนาองค์กร เป็น
องค์กรแห่งความรู้ ความเข้าใจ และนำไปใช้ประโยชน์ในการสรุปและตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง และใช้
ความรู้ในการบริหารจัดการ สู่ ความความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี วงจรคุณภาพ PDCA ตั้งแต่
การวางแผน การดำเนินการ การประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข เป็นเครื่องมือสำคัญ 

M = Moral 

หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี หลักธรรมาภิบาล หลักธรรมทางศาสนา วิสัยธรรม 
นำวิสัยทัศน์ 

TEAM กลไกสู่ความสำเร็จ ด้วยการทำงานเป็นทีม 

T = Target Clear , Time Management , Trust and Technology Target Clear 
การมีเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจนร่วมกัน  Time Management การบริหารจัดการเวลา ให้คุ้มค่า เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล Technology การนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม พัฒนางานในหน้าที่ 

E = Emphaty 

ความไว้เนื้อเชื่อใจ เห็นอกเห็นใจกัน รับฟังซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือกัน 

A = Accountability 

ความรับผิดชอบ เข้าใจและรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง 

M = Motivation & Monitoring and Evalution 

การสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร การติดตาม และ ประเมินผล เพื่อ ช่วยเหลือ 
และแนะนำแนวทางการปฏิบัติด้วยกัลยาณมิตร 

Smart Personal 

ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุก
รูปแบบสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

Smart students 

ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะในศตวรรษที่ ๒๑  st century skills 
ทักษะนักเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ ๓R และ ๘C มีความสามารถในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของ



 

๘ 

 

เศรษฐกิจพอเพียง และการนำบรมราโชวาทด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ (Royal Study 
inEducation, Rama ๑๐) การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน 

๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

๒) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 

๓) มีงานทำ มีอาชีพ 

๔) เป็นพลเมืองด ี

Smart Teachers 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและมีความเป็นมืออาชีพ ทักษะการจัดการเรียนการสอน Active Learning คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ Teach online คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์ 

Smart directors 

- Achievement การมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ในการทำงาน ผู ้บริหารมืออาชีพ มีวิสัยธรรม นำ
วิสัยทัศน์ดูแล บริหารจัดการระบบ การประกันคุณภาพภายใน (Quality assurance) ประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษากระทำโดยบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนาที่สนองตอบต่อสภาพความจริง มีความเป็นไปได้ในการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

Smart Office 

- มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ รายงานผลอย่างเป็นระบบใช้เทคโนโลยี
นวัตกรรมวิจัยและพัฒนา ในการขับเคลื่อนคุณภาพ การทำงานเป็นทีม (Team work) และเน้นการบริการ
ที่ดี(Good service) การส่งเสริมสนับสนุน และการนิเทศ ติดตามงานวิชาการ Academic / Promote 
support/Supervision 
                         การเชื่อมโยงคุณค่าภายในองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๙ 

 

การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๑. การสร้างความมีส่วนร่วม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้ส่งเสริม สนับสนุนให้มีรูปแบบ
และวิธีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
หลากหลายช่องทาง ได้แก่      

๑. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในรูปแบบและวิธีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
ทั้งภายในและภายนอกสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหลากหลายช่องทางและมีประสิทธิภาพ 

๒. วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในเรื่องการติดต่อสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
๓. การติดต่อสื่อสารภายใน มีช่องทาง ดังนี้ 

๓.๑ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ My-office ใช้สำหรับรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ ระหว่างงานสารบรรณ กับธุรการกลุ่มต่างๆ ระหว่างธุรการกับเจ้าหน้าที่ และระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
เจ้าหน้าที ่

๓.๒ ระบบ e-mail (sskedarea@gmail.com) ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ สามารถส่ง
ข้อมูลข่าวสารและเอกสารข้อราชการต่างๆ ระหว่างเจ้าหน้าที่ทุกคน 

๓.๓ การทำจดหมายข่าว (OBEC LINE) ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ทำให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบกิจกรรมและผลงานของสำนักงานเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา 

๓.๔ เว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
http://skm.go.th ทำให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบกิจกรรม/ผลงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษา 

๓.๕ Social Network (Facebook) ได ้สร ้ างกล ุ ่ ม และหน ้าเพจ (Facebook 
Fanpage) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่/สถานศึกษา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 

๓.๖ Social Network (ระบบ line) ได้สร้างกลุ่มไลน์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารส่งข่าวสารข้อราชการต่างๆ กับเจ้าหน้าที่ทุกคน กลุ่ม
ธุรการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  กับธุรการกลุ่มทุกกลุ ่ม กลุ ่ม Staff 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  กับผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วยทุกคนกลุ่มเครือข่าย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

๔. การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายภายในบริเวณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร หรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการอำนวยความสะดวกรวดเร็วให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน  

๕. ตู้รับหนังสือ ตู้รับเรื่องร้องเรียน 
๖. การจัดทำคู ่มือสื ่อสาร เพื ่อใช้ในการติดต่อและอำนวยความสะดวกในการทำงาน

ระหว่างเจ้าหน้าที่ภายใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
๗. การติดต่อสื่อสารภายนอก มีช่องทางดังนี้ 

๗.๑ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ My-office ใช้สำหรับรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ ระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่ และสถานศึกษาในสังกัด 

๗.๒ ระบบ e-mail (sskedarea@gmail.com) ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
ส่งข้อมูลข่าวสารและเอกสารข้อราชการต่างๆ ของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 



 

๑๐ 

 

๘. การทำจดหมายข่าว (OBEC LINE) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป ได้รับทราบกิจกรรม/
ผลงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษา 

๙. เว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  http://skm.go.th 
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครองและประชาชนทั่วไป ได้รับทราบ 

๑๐. Social Network (facebook) ได้สร ้างกลุ ่ม และหน้าเพจ (Facebook Fanpage) ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสำนักงาน/
สถานศึกษา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 

๑๑. Social Network (ระบบ line) ได้สร้างกลุ ่มผู ้บริหารสถานศึกษา เพื ่อใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารส่งข่าวสาร ข้อราชการต่างๆ ระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กับผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดทุกคน และกลุ่มธุรการ เพื่อใช้ ในการติดต่อสื่อสาร ข่าวสารข้อราชการต่างๆ ระหว่าง สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  กับธุรการโรงเรียนในสังกัดทุกคน 

๑๒. การจัดทำคู่มือสื่อสาร เพื่อใช้ในการติดต่อและอำนวยความสะดวกในการทำงาน
ระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  กับผู้บริหารสถานศึกษา และธุรการ
โรงเรียนในสังกัด 

๑๓. ตู้รับหนังสือ ตู้รับเรื่องร้องเรียน  รับข้อแสดงความคิดเห็น 
๑๔. จัดทำแผ่นพับของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม แจกให้กับ

คณะผู้ที่มาศึกษาดูงาน 
๑๕. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามมีช่องทางการสื่อสารการ

ประชาสัมพันธ์ดังนี้ 

ภายในสำนักงานเขตพื้นที่ ภายนอกสำนักงานเขตพื้นที่ 
ช่องทาง                      

การสื่อสาร 
กลุ่มเป้าหมาย 

ช่องทาง                       
การสื่อสาร 

กลุ่มเป้าหมาย 

๑.My-office - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๑.My-office - สถานศึกษา/หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
๒. e-mail - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๒. e-mail - สถานศึกษา 
๓. OBEC LINE - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๓. OBEC LINE - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรยีน 

ผู้ปกครอง ประชาชน 
๔. skm.go.th - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๔. skm.go.th - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง ประชาชน 
๕. facebook - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๕. facebook - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง ประชาชน 
๖. line - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๖. line - ผู้บริหารสถานศึกษา 
๗. เสียงตามสาย - เจ้าหน้าที่ทุกคน ๗. คู่มือสื่อสาร - ผู้บริหารสถานศึกษา 
๘. คู่มือสื่อสาร - เจ้าหน้าที่ทุกคน  - ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง ประชาชน 
 
 
 



 

๑๑ 

 

๒. การส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ ( Knowledge Management) มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)ระดับกลุ่ม ระดับองค์การ และระหว่างระดับ
องค์การ มีการสร้างบรรยากาศและจิตสำนึกร่วมในการทำงานที่ดีและมีการสรุป  องค์ความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้อย่างชัดเจน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้จัดทำ
โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนางานของกลุ่ม/หน่วย ดังนี้ 
         ๑. การนิเทศแบบบูรณาการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานในการพัฒนา 
         ๒. การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้ภาคีเครือข่าย 
         ๓. การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ในกลุ่ม/หน่วย ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับบุคลากรต่าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลัก คือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนำความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาจัดทำ
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

๔. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มเครือข่าย เพื่อขยายผลให้กับครูทุกท่าน และมีการจัด
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนภายในกลุ่มเครือข่ายร่วมกัน เช่น กิจกรรมค่ายวิชาการ ๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และในระดับสถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และนำลงสู่การปฏิบัติ 

๕. กลุ่มต่าง ๆ /หน่วย ใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  มี
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนางานภายในกลุ่มของตน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในกลุ่มเดียวกันต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาและมีการสรุป เป็นองค์ความรู้เพื่อนำมาพัฒนางานของตนเอง  

๖. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี ่ยวกับการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และนำความรู้ที่ได้รับลงสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษา 

๗. สถานศึกษาทุกแห่งมีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของตนเอง ผลการประเมินระดับชาติ และ
นำมาจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและ มีการดำเนินงานตามแผน และในแต่ละปีการศึกษา 

๓. การส่งเสริม สนับสนุน ให้มีแหล่งเรียนรู้ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรมีโอกาส  
ได้เรียนรู้ตามบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ได้ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการ
จัดทำ จัดหา สร้างแหล่งเรียนรู้และรวบรวมความรู้ผ่านทางเว็บไซต์ http://skm.go.th โดยการเผยแพร่ระเบียบ
กฎหมาย นโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในเว็บไซต์ และในเว็บไซต์ของทุกกลุ่มภารกิจงาน มีการจัดทำ
รายละเอียดระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ข่าวสารของทุกกลุ่มภารกิจงาน “OBEC LINE” ของแต่ละภารกิจ
กลุ่มงาน การส่งเสริมให้บุคลากร ทุกคนได้แสวงหาความรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่ อง เช่น ร่วมรับฟัง
รายการ “พุธเช้า ข่าว สพฐ” และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีแหล่งเรียนรู้  
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดมุมหนังสือ และมีการวางระบบการใช้งาน Internet  ที่บุคลากร
ทุกคนกำหนดใช้งาน ได้อย่างสะดวกทั้งระบบสายและ Wireless ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับ การฝึกอบรม /
พัฒนาตนเอง ตามความต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษา
ต่อ การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในแหล่งเรียนรู้ภายใน/ภายนอก และการทำงานในรูปของคณะบุคคล/
คณะกรรมการและคณะทำงาน บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถรับรู้ ยอมรับ และปรับเปลี่ยนวิธี การทำงาน 
พฤติกรรมในการทำงานและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

 

http://skm.go.th/


 

๑๒ 

 

๔. แหล่งเรียนรูภ้ายใน/ภายนอกของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
๔.๑ แหล่งเรียนรู้ภายในองค์การ 

๑) รับฟังรายการ “พุธเช้า ข่าว สพฐ.” ทุกคนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยจัดให้แต่ละกลุ่ม 
เข้ารับฟังทุกวันพุธ 
          ๒) มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสารของ ทุกกลุ่มภารกิจงาน ผ่านกลุ่ม LINE บุคลากรทางการ
ศึกษา เช่น กลุ่มบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่ม
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มประธานเครือข่ายสถานศึกษา กลุ่มธุรการโรงเรียน  ของแต่ละภารกิจกลุ่ม การส่งเสริม 
ให้บุคลากรทุกคนได้แสวงหาความรู้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 
      ๓) มีศูนย์การเรียนรู ้ เศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 
       ๔) มีมุมสื่อประกอบการแสดงวิถีชีวิต อาชีพ และศิลปวัฒนธรรมของชาวแม่กลอง ไว้ที่
บริเวณห้องประชุมใหญ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม      
 

๔.๒ แหล่งเรียนรู้ภายนอกองค์การ 

๑) บุคลากรในสังกัดทุกกลุ่มได้ไปร่วมงานพิธีการสำคัญต่างๆ ตามที่จังหวัดสมุทรสงคราม
ได้มีหนังสือประสานหน่วยงาน 

๕. การพัฒนาตนเอง และ นำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้พัฒนางานภายในกลุ่มงาน ระหว่างกลุ่มงาน 
และภายในองค์การ 

๑. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีการพัฒนางานที่รับผิดชอบโดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นฐานและนำองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้พัฒนางานภายในกลุ่มงาน ระหว่างกลุ่มงาน และภายในองค์การ 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม และศึกษา
เอกสารตำรา ตลอดจนงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือนำใช้ในการพัฒนางาน 

๓. สร้างเครือข่ายในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือครูในสังกัดทุกคนในการทำวิจัยในชั้น
เรียนผ่านการทำข้อตกลงระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามกับสถานศึกษาใน
สังกัด 

๔. นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในการทำวิจัยเพ่ือพัฒนา
งานของตนเอง 

๕. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นำเสนอผลงาน (Best Practice) 
การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

๑. การบริหารงานด้านวิชาการ 

๑. พัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ครบถ้วนอย่างต่อเนื่อง และมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย จุดเน้น สาระท้องถิ่น และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                      
ขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น และความต้องการของสถานศึกษา 



 

๑๓ 

 

๓. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อย่าง
ต่อเนื่องและครอบคลุมทุกสถานศึกษา 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ ใน
การเรียนรู้ที่หลากหลาย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนการวัดผล ประเมินผลและนำผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ                     
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๖. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๗. ส่งเสริมการวิจัย และนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนางานวิชาการ อย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลุมภารกิจงานที่สำคัญ 

๘. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๙. ส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย โดยมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

๒. การบริหารงานด้านงบประมาณ 

๑. วางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ จัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับภารกิจ 
นโยบาย ปัญหา ความต้องการในการบริหารและการจัดการศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีการนำ
แผนปฏิบัติการไปใช้ตามวัตถุประสงค์ตามระยะเวลาที่กำหนด 

๒. มีการจัดและใช้ระบบการบริหารด้านการเงินบัญชีและพัสดุอย่างชัดเจน โดยมีการสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง นำมาใช้ในการบริหารงานทำให้งานมีความถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๓. ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  
๔. ตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 

๓.   การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล 

๑. วางแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ
นโยบาย ปัญหาและความต้องการ 

๒. ร่วมสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างถูกต้อง  
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๓. พัฒนา ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการจำเป็น และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๔. เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีผู้กระทำผิดวินัยลดลงในรอบปีที่ผ่านมา 

 



 

๑๔ 

 

 กิจกรรมวัฒนธรรมองค์กร 

๔.  การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป 

๑.  มีการสร้าง พัฒนาเครือข่ายและบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่และส่วนกลางอย่างต่อเนื่อง 

๒.  ส่งเสริม สนับสนุนจัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียนที่จะเข้ารับการบริการทางการศึกษา
ในเขตบริการของสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ทั ่วถึงเขตบริการ และครอบคลุม
ประชากรวัยเรียนตามสำมะโนประชากรวัยเรียนและรับนักเรียนนอกเขตบริการ 

๓.  มีการวางแผน พัฒนาและบำรุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมให้มีสภาพ
สะอาดเป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

๔.  พัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานในทุกภารกิจและรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานและนำผลมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๕.  มีการวางแผนจัดวางระบบการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาการดำเนินงาน
ตามภารกิจ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดวางลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และวางแผนปรับปรุง                      
ตามแนวทางการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์วิธีการที่กำหนดอย่างชัดเจน 

๖.  มีการดำเนินการให้บริการสวัสดิการและสวัสดิภาพตามแนวทางและเงื่อนไขและไม่ขัด
ต่อระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการภายในส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ 

๗.  มีการประสานและสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน สถาบัน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน เข้ามาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ดำเนินกิจกรรมวัฒนธรรมองค์กร  โดย
จำแนกออกเป็น ๕ ด้าน  ดังนี ้

๑. ด้านสำนักงาน  สิ่งสำคัญที่จะต้องจัดลำดับความสำคัญคือ สำนักงานบริบททั้งภายในและ
ภายนอก คุณภาพที่ดีของสำนักงาน ต้องได้รับการใส่ใจจากการร่วมมือของบุคลากรทุกคน  ประกอบด้วยกิจกรรม 
ปรับภูมิทัศน์สำนักงาน  จัดหาวัสดุอุปกรณ์  ด้านความปลอดภัยของบุคลากรและทรัพย์สิน ความปลอดภัยของ
สุขภาพ และมาตรการการปฏิบัติงานที่ตระหนักถึงสิ่งแวดล้อมและพลังงาน  เป็นต้น 

๒. ด้านบุคลากร  การสร้างเอกลักษณ์ของหน่วย บุคลากรในองค์กรแสดงออกถึงความเป็นหนึ่ง
เดียวกัน  เป็นหนึ่งในองค์ประกอบที่สำคัญ การสร้างความผูกพันหรือความรู้สึกมีส่วนร่วมให้กับบุคลากร ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างความรู้สึกผูกพันระหว่างบุคลากรด้วยกันเองหรือจะเป็นความผูกพันระหว่างหน่วยงานความมีน้ำใจ 
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข ประกอบด้วยกิจกรรม เช่น  การแต่งกาย การร่วมทำบุญ การประกอบกิจกรรม
ร่วมกันในวันสำคัญต่างๆ  

๓. ด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ บุคคล มีหน้าที่รักษาไว้ซึ่งชาติ คนไทยมีหน้าที่รักษา ก็ต้อง
ดูแล และป้องกันชาติ มิให้ผู้ใดใช้ข้ออ้างใด ๆ เพ่ือแบ่งแยกแผ่นดินไทย ด้วยเหตุผลทางการเมือง การปกครอง หรือ
ศาสนา "ประเทศไทยเป็นราชอาณาจักรอันหนึ่งอันเดียวจะแบ่งแยกมิได้ ประเทศไทยให้เสรีภาพในการนับถือศาสนา
และสามารถประกอบพิธีกรรมตาม ศาสนาได้ " และการรักษาพระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ประกอบด้วยกิจกรรม การเข้าร่วมงานพิธีในวันสำคัญ งานพิธี กิจกรรมเข้า
แถวเคารพธงชาต ิเป็นต้น 



 

๑๕ 

 

๔. ด้านสวัสดิการ การแสดงความมีน้ำใจ  จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความมีน้ำใจไมตรีที่ดี
ต่อกัน ความมีน้ำใจเป็นเรื่องที่ทุกคนทำได้  เพียงแต่แสดงความเมตตากรุณาต่อกัน โดยการช่วยเหลือเล็กๆ น้อยๆ  
ก็เป็นการแสดงน้ำใจ การช่วยเหลือและส่งเสริม การจัดการดูแลสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร การให้รางวัลและ
การชื่นชมบุคลากรที่ประสบความสำเร็จการยกย่องเชิดชูเกียรติ เพ่ือเกิดแรงบันดาลใจในการทำงานได้ดีทำให้บุคคล
เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม และยังเป็นการกระตุ้นให้บุคคลอื่นๆ กระตือรือร้นในการทำงาน ประกอบด้วยกิจกรรม  
การแสดงความยินดี การให้รางวัล   การดูแลสุขภาพ การช่วยเหลือ การให้รางวัล การจัดงานต่างๆ ร่วมกัน เป็นต้น  

๕. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน  การมอบโอกาสในการเรียนรู ้และพัฒนา (Learning and 
Development) ให้กับบุคลากร การพัฒนาทักษะอยู่เสมอ สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการจัด
อบรมหรือการส่งเสริมให้เรียนรู้ทักษะใหม่  ซึ่งจะช่วยสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมให้บุคลากรให้ผูกพันกับหน่วยงาน 
ประกอบด้วยกิจกรรม การเข้ารับการอบรม  ประชุม  รับข่าวสาร การออกเยี่ยมให้กำลังใจ   

 
                                      ***************************************** 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑



กิจกรรมวัฒนธรรมองค์กร

๑. ด้านส านักงาน 

๒. ด้านบุคลากร 

๓. ด้านความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

๔. ด้านสวัสดิการ การแสดงความมีน  าใจ 

๕. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน 

๒



๑. ด้านส านักงาน

๓



ความปลอดภัยบุคลากรและทรัพย์สิน
๔



การปรับภูมิทัศน์
๕



ความปลอดภัยสุขภาพบุคลากร
๖



ความปลอดภัยสุขภาพบุคลากร
๗



ความปลอดภัยสุขภาพบุคลากร
๘



๙
การประชาสัมพันธ์



กิจกรรม Big  Cleaning Day
๑๐



มาตรการประหยัดพลังงาน
๑๑



๑๒



๑๓



๑๔การลดใช้พลังงาน



๒. ด้านบุคลากร

๑๕



กิจกรรมการแต่งกายผ้าไทย ๑๖



กิจกรรมการแต่งกายผ้าไทย ๑๗



การแข่งขันกีฬาหน่วยงาน
๑๘



การเข้าร่วมกิจกรรม
๑๙



การเข้าร่วมกิจกรรม
๒๐



การเข้าร่วมกิจกรรม
๒๑



การเข้าร่วมกิจกรรม
๒๒



๓. ด้านความรักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ 

๒๓



การปฏิญาณเขตสุจริต
๒๔



การปฏิญาณเขตสุจริต
๒๕



๒๖
การปฏิญาณเขตสุจริต



การเข้าร่วมพิธี
๒๗



กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ
๒๘



การจัดพิธี
๒๙



การเข้าร่วมพิธี
๓๐



๔. ด้านสวัสดิการ 
การสร้างความมีน  าใจ

๓๑



การช่วยเหลือ
๓๒



การช่วยเหลือ
๓๓



การแสดงความมีน  าใจ
๓๔



๕. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน

๓๕



๓๖
งานประชาธิปไตย



๓๗
การช่วยเหลือ



๓๘
การอบรมให้ความรู้



๓๙
กิจกรรมชูธรรมน าชีวิต



การเข้าร่วมกิจกรรม
๔๐



๔๑
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร



๔๒
การตรวจเย่ียมให้ก าลังใจ



๔๓
การช่วยเหลือแก้ปัญหาหนี สิน



๔๔
การตรวจเย่ียมและให้ก าลังใจ



๔๕
การตรวจเย่ียมและให้ก าลังใจ



๔๖
การตรวจเย่ียมและให้ก าลังใจ



๔๗
การตรวจเย่ียมและให้ก าลังใจ



๔๘
การอบรมให้ความรู้



๔๙
การอบรมให้ความรู้



๕๐
การรับข้อมูลข่าวสาร



๕๑
การรับข้อมูลข่าวสาร
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